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POVZETEK

Sodobne informacijske reSitve upravljanja z znanjem
(predvsem iskanja po polnem besedilu), uporabe
naravnega jezika in prepoznavnja glasu zahtevajo tudi
uporabo zahtevnih jezikovnih modulov (virov), katerih pa
za slovenski jezik $e ni. Ker gre tako za sploSen, kot za
komercialen interes, bi veljalo zdruziti sredstva in znanje
za izdelavo splo$nih in vsem dostopnih modulov (tezavri
besed, slovarji, seznami izrazov, fraz, katalogi znanja,
itd.). Kot najbolj primerna oblika sodelovanja med
drzavo in gospodarskimi druzbami se kaZe poseben
konzorcij, katerega bi sklicalo Ministrstvo za
raziskovanje in razvoj.

ABSTRACT

The latest knowledge management information solutions
(mostly full text search and retrieval), natural language
and voice recognition require the use of sofisticated
language moduls (resources), that do not exist for the
Slovenian language yet. Because of the general as well as
the commercial interest it would be worth joining the
material and human resources to develop general and
public domain moduls (thesaurus, glossaries, lists of
expressions, phrases, knowledge cataloges, etc.). As the
most propriate form of such a cooperation between the
administration and commercial companies there seems to
be a special consortium, inniciated by the Ministry for
research and development.

1 UVOD

Hiter razvoj racunalniskih, komunikacijskih in (v zadnjih
letih predvsem tudi) spletnih tehnologij ima za posledico,
da je vse ve¢ in ve¢ dokumentov v elektronski obliki. To
pa seveda ni konéni cilj - vazne so informacije, katere
dokumenti vsebujejo. Obvladovanje teh informacij pa je
tisto, kar lo¢i dobre od slabih informacijskih sistemov. Tu
se omejujemo na informacije v obliki (nestrukturiranega)
polnega besedila, ki so bile sicer v informatiki dolgo
zanemarjane, na raun - lazje obvladljivih - relacijskih

(predvsem $tevilénih) baz podatkov, danes pa Ze
predstavljajo najvecjo koli¢ino informacij.

Obvladovanje nestrukturiranih podatkov se je zacelo z
zaporednim iskanjem [1], kot so ga omogocali predvsem
urejevalniki besedil. Potem je priSlo na vrsto enostavno
indeksiranje, pri katerem program vse besede razporedi
po abecedi in si za vsako zapomni, kje se nahaja. Sledilo
je zahtevno zbiranje z bogatimi iskalnimi orodji,
strategijami, geslovniki, naravnim jezikom itd [2]. Hiter
razvoj strojne in programske opreme je olajal delo z
velikimi koli¢inami dokumentov v obliki sistemov za
upravljanje z dokumenti, komunikacije pa skupinsko delo
(groupware). Svetovni splet je prinesel iskalne stroje,
agente in potisno tehnologijo. Ogromna podatkovna
skladis¢a so obvladljiva le =z interdisciplinarnim
pristopom sistemov za upravljanje z znanjem
(informatika, = med¢loveski  odnosi,  uCenje  in
usposabljanje, motivacija, publiciranje, poslovne analize,
lingvistika, itd.).

Nekateri pripomoc¢ki za iskanje po polnem besedilu
oziroma (sodobneje) za obvladovanje znanja so splo$ni,
nekateri pa izrazito jezikovno vezani. V tem referatu bi
radi opozorili predvsem na slednje in na potrebo po tem,
da se v Sloveniji reSevanja tega problema Ilotimo
koordinirano na nacionalnem nivoju.

2 POTREBE IN MOZNOSTI

2.1  Iskalni operatorji

Iskalni (danes Ze klasi¢ni) operatorji omogocajo, da se v
iskalni izraz lahko vnese dve ali ve¢ besed, v razli¢nih
medsebojih  razmerjih. Osnovni so tim. Boolovi
operatorji.

Poleg osnovnih (IN, ALI, NE, IALI), so zelo uporabni
predvsem $e ISTO, Z, PRED in BLIZUn, s katerim
dosezete dokumente, v katerih se drugi pojem nahaja v
istem stavku kot prvi. Zaporedje obeh pojmov v stavku ni
pomembno. Ta iskalni izraz lahko spremenite (in s tem
tudi $tevilo zadetkov), tako, da dolocite najvecje Stevilo



(iskalnih) besed, ki se lahko pojavijo med obema
pojmoma v stavku - na primer BLIZU4.

Informacijsko tehni¢no gledano iskalni operatorji za
slovenske uporabnine (aplikacije) predstavljajo Se
najmanjsi problem. Originalne (ponavadi angleske) izraze
je le treba prevesti na dovolj nizkem nivoju (izvorna
koda) in uporabniski vmesnik omogoca uporabo s
povsem enako funkcionalnostjo, kot original.

Zal lahko ugotavljamo, da (predvsem zaradi komercialnih
razlogov) vecina programske opreme, delujoce Vv
Sloveniji nima prevedenih niti iskalnih operatorjev. Lepo
izjemo na tem podrocju predstavlja sistem IUS-INFO, ki
temelji na programski opremi BRS/Search druzbe
Dataware Technologies.

2.2 Geslovnik

Ob vnosu iskalnega izraza kvalitetni sisitemi takoj
preverijo tudi, ¢e obstaja poseben geslovnik (thesaurus), s

pomocjo katerega bi bilo treba obogatiti iskalni izraz.
Geslovnik prikazuje odnose med razli¢nimi besedami.
Iskanje je lahko bolj u¢inkovito, ¢e so z iskanim pojmom
povezani e drugi sorodni pojmi. Ce se na primer ice
pojem "zgradba", je dobro, da program najde tudi besedo
"stavba". V sloveni¢ini je mozno geslovnik izrabiti tudi
za to, da se zmanj$a potreba po uporabi posebnega znaka
(zvezdice) za omejevanje besede na njen koren (skloni in
druge razliéne oblike besed). Ce so v tezaver n.pr. kot
sinonimi vneseni vsi skloni oziroma oblike neke besede
(n.pr. voznja, voznje, vozZnji, voznjo...), potem bo iskalni
rezultat bogatejsi (ob vnesenem pojmu "voZznja" bo nasel
tudi pojem "vozen;j").

Primer geslovnika, kot ga omogocda sistem BRS Search
6.3 [3]. Odnosi med besedami so definirani s posebnim
znakom, sestavljenim iz dveh ¢rk. Osnovni pojem je
oznaten s ¢rkama LT. Pomen ostalih razmerij pa je
naslednji:

Razmerje Opis Primer
Sirsi pojmi (BT) bolj splosni pojem LT svet

BT organ
0zji pojmi (NT) bolj doloéen oziroma LT organ
Narrower term omejen pojem NT svet
Podobni pojmi (RT) dve besedi, ki sta LT svet
Related Term podobni ali povezani RT odbor
Drugi pojmi (OT) polje, prosto za LT zadruga
Other Term kakr§nokoli razmerje OT 3355XPZ
Sinonimi (SRT) dve razli¢ni besedi, LT arbitraza
Synonym ki pomenita isto SRT razsodisce
Boljsi izraz (USE) pojem, ki je primernejsi LT imel
Preferred Term od osnovnega USE vzorec
Uporabi za (UF) oznacba, da je osnovni LT vzorec
Non-preferred pojem primernej$i UF Simel
OkrajSave (ABR) okraj$ava osnovnega LT delniska druzba
Abbreviation pojma ABR d.d.
OkrajSava za (AF) oznacba, da obstaja LT d.d.
Abbreviation for okraj$ava AF delniska druzba
Istopomensko (LE) sprejemljiva razli¢na LT avto
Language Equiv. pisava v drugem jeziku LE auto



Razmerja med besedami iz geslovnika se lahko vidijo pri
uporabi iskanja, v obliki drevesne strukture. Tam so
prikazani vsi povezani pojmi, ne samo tisti, ki jih
nastavite pri nastavitvi geslovnika. Izbira za naslednje
iskanje je torej mozna med vsemi oblikami besed.

Dober primer geslovnika (za angleski jezik),
namesCenega na svetovni splet je izdelek Princeton
University — WordNet [4] z medseboj povezanimi
samostalniki, glagoli, pridevniki in prislovi. Dosti manj
ambiciozen je elektronski terminoloski slovar (pojmov,
akronimov in okrajsav) EURODICATOM [5].

V Evropski uniji ze veliko let razvijajo vec¢jezi¢ni (9) in
multidisciplinarni  geslovnik EUROVOC, ki sluzi
predvsem za gesliranje [6] predpisov in drugih
dokumentov. Drzave, ki se pripravljajo za pridruzitev
Evropski uniji, bolj ali manj intenzivno razvijajo tudi
svoje variante EUROVOCA [7].

Za slovenski jezik sploSen geslovnik Se ne obstaja, bil pa
bi zelo koristen tudi za druge programe, ki omogocajo
iskanje po polnem besedilu.

Poleg splosnega slovenskega geslovnika pa se bo brez
dvoma pojavila tudi potreba po posebnih, tematsko
orientiranih ~ geslovnikih  (kvalitetnih  terminoloskih
slovarjih). Ti bodo sicer imeli veliko skupnega, po drugi
strani pa bo del izrazov imel drugacen pomen ali vsaj
drugacno tezo (vrstni red pomembnosti). Beseda "organ"
ima v pravu dokaj drugaen prvotni pomen, kot n.pr. v
medicini. Ob izrazu "Simel" bo povprecen Slovenec
najprej pomislil na vrsto konja, pravnik pa na koristen
obrazec.

2.3  Podobnostno iskanje

Podobnostno iskanje (proximity search, fuzzy search)
omogoca, da se najde tudi pojem, ki ne predstavlja
enakega niza znakov, ampak ima enak ali podoben pomen
ali pa se enako ali podobno izgovori. Jasno je, da to
zahteva dobre spremljajoce geslovnike (tezavre), katerih
je za angleski jezik ze zelo veliko, za druge jezike pa
dosti manj.

2.4  Iskanje v naravnem jeziku

Tu gre za naprednejSo programsko opremo na strani
uporabnika. Temu je dovoljeno, da postavlja vpraSanja v
t.im. "naravnem jeziku" (natural language), n.pr. "Pois¢i
mi besedo nagrada!" ali "Kje lahko dobim podatek o
obrestnih merah?". S posebno jezikovno analizo se taksen
izraz prevede v niz obiCajnih in strezniku razumljivih
iskalnih izrazov. Tudi tu je prehod od angleskih
izvirnikov na druge jezike dokaj zahteven.

Tudi za sloven$¢ino bo potrebno sestaviti seznam
ustreznih besednih zaporedij, izrazov oziroma fraz. Iz
prakti¢nega razloga bi se bilo morda tega lotiti na ta
nacin, da bi enostavno za osnovo vzeli kakSen dober
seznam angleskih izrazov, jih prevedli in tudi druge
slovenske izraze prilagodili (porazdelili) angleskim. V
tem primeru bi modul (vir) gotovo lazje uporabili tudi ob

originalnih (na anglesCini temelje¢ih) programskih
orodjih za iskanje v naravnem jeziku. Seveda pa bo treba
veliko pozornosti in aktivnosti posvetiti tudi problemu
skladja: brez vsaj osnovne sintaktiéne analize si je
kvalitetno iskanje tezko zamisliti.

2.5 Podatkovna skladi§¢a

Podatkovna skladis¢a (Document Data Warehouses) so
sistemi za obvladovanje velikih koli¢in podatkov v
najrazli¢nejSih oblikah. Glavni cilj pri izgradnji tak$nih
sistemov je v inteligentnem obvladovanju velikih koli¢in
(ne)formatiranih podatkov - ob fizicnem povecevanju
obsega podatkov (input) - obogatiti ga z dodano
vrednostjo in zmanjSevati potreben obseg informacij, ki iz
njega izhajajo (output). Ce so dostikrat ti sistemi
nadaljevanje (nadgradnja) sistemov za upravljanje z
dokumenti, potem so jim dodane predvsem naslednje
funkcionalnosti: povzetki, ocenjevanje pomembnosti
(relevancy ranking) poizvedbe v naravnem jeziku (natural
language querying).

Uporabniki podatkovnih skladis¢ (predvsem vodilni v
velikih organizacijah) morajo nujno biti opremljeni z
ucinkovitimi orodji (data mining tools), da lahko
optimizirajo obstojeca in odkrijejo nova razmerja med
osebjem, strankami in notranjimi postopki. Tak3ni
programi po pravilu podpirajo tudi standardne protokole
kot ODBC (Open Database Connectivity) in SQL
(Structured Query Language), predvsem pa imajo
pripravljene zelo dobre vzorce za zbirna porocila
(reports). Za karS$nakoli kvalitetna "rudarska" orodja pa
so seveda nujni tudi kvalitetni jezikovni moduli (viri).

2.6  Upravljanje z znanjem

Upravljanje z znanjem (knowledge management) je danes
najsir§i pojem za razline oblike iskanja in zbiranja
informacij [8].

Predpogoj za ucinkovitejSo delitev znanja je bil izveden
ze z razSiritvijo Internet/intranet tehnologije. Toda to ni
dovolj. Ne gre le za to, da se DOSEZEJO informacije,
ampak je ustvarjen veliko tesnejsi odnos med ljudmi in
informacijami. Gre za to, da se ustvari in obvladuje
postopek  uporabe  posameznih  (najsodobnejsih)
tehnoloskih komponent v obi¢ajnem poslovnem procesu.
Potrebno je zajeti, obvladovati in razdeljevati informacije
ter jih ponuditi preko Interneta, intraneta, CD-ROMov,
DVD-ROMov in omrezij (LAN), predvsem v vecjih
organizacijah.

Kot primer sistema za upravljanje z znanjem naj
opozorimo na Dataware Il Knowledge Management
Suite. Ta vkljucuje tudi Web Crawler, ki izvaja iskanja po
svetovnem spletu, Agent Server, ki naro¢nika opozori,
kadar je najdena zanj pomembna informacija ter Query
Server Midleware, ki z eno poizvedbo iS¢e po razlicnih
sistemih. Sistem je seveda tudi tesno povezan s klasi¢nimi
relacijskimi bazami in kompatibilen s sodobnimi sistemi



za upravljanje z dokumenti (document management
systems) [9].

Drugi primer je Oracle ConText Version 2, ki je vgrajen
v datotecni streznik, zato ni treba vzdrzevati posebne
baze z besedili. Poleg indeksiranja (keyword indexing) je
glavna funkcija Se v jezikovni analizi (linguistic analysis).
API (Aplication Program Interface) za ConText je set
PL/SQL (Program Language/Structured Query Language)
paketov in razsiritev jezika SQL, tako da se ni potrebno
uciti dodatnega orodja pri izdelavi API-ja.

Prvi korak pri izdelavi datote¢nega indeksa je nalozitev
baz v ConText in sicer v §tirih moznih oblikah:

1. dokument se nalozi direktno v stolpec tabele.
Lastnosti stolpca so lahko VARCHAR?2, LONG ali
LONG RAW. Prvi je za krajsa besedila - do 2.000
znakov (Oracle7) oziroma do 4.000 (Oracle8). Za
vse obseznejSe dokumente je priporocljiva nastavitev
LONG. Mozni formati vnosnih dokumentov so
predvsem ASCII, Word, WordPerfect in HTML.

2. dokument se nalozi v dve loceni tabeli, posebej kot
glavni (master) in podrobni (detail), kar je uporabno
predvsem pri zelo velikih dokumentih (knjige,
obsezne pogodbe).

3. nalozi se le pot in ime datoteke, sam dokument pa
ostane izven baze - v datoteki znotraj operacijskega
sistema

4. nalozi se le URL, dokument pa ostane v svetovnem
spletu

Seveda so dokumenti, ki se nahajajo znotraj baze dosti
lazje obvladljivi, kot tisti, ki se nahajo izven nje,
predvsem zato, ker se v prvem primeru samodejno
azurirajo indeksi ob vsaki spremembi. Velikokrat pa je
dosti bolj prakticno dokumente (posebno velike koli¢ine!)
shranjevati izven same baze (omejene kapacitete
streznika).

Nova funkcija ConTexta je predvsem indeksiranje po
tematiki, glede na vgrajeni katalog znanja: velika
hierarhi¢na klasifikacija, razdeljena na Sest podrocij:
posel in ekonomija, vlada in vojska, zemljepis, znanost in
tehnologija, druzba, abstraktne ideje (v tem je gotovo Ze
pomanjljivost... (kaj imata n.pr. skupnega znanstvena
fantastika in ljubosumje, ki spadata v isti kategorijo?...))
Obicajen izraz kot n.pr. "predstava" ima kot dodatne
indekse tudi vse pojme, ki so kategorizirani hierarhi¢no
nad tem izrazom (n.pr. "drama", "gledalis¢e", "umetnost",
"druzba"). Indeksi ConTexta so shranjeni v podatkovne
tabele, tako da se lahko po njih izvajajo obicajne SQL
poizvedbe. Dodatna funkcija je CONTAINS, ki je
namenjena dolocanju relativne teze (tehtnosti) iskalnega
izraza. Obstajajo Se dodatni logi¢ni operatorji, ki na
matemati¢en nacin kombinirajo indekse z razli¢no tezo
(najmanjSo, najvecjo, zbirno, razliko) in relativnim
polozajem v besedilu (blizje ali bolj oddaljeno v
celotnem besedilu). Obstajajo Se operatorji za isti koren
besede, za podobno napisane in podobno izgovorjene
besede.

2.7  Lingyvisti¢na naliza

Dobro pripravljeni in kvalitetno indeksirani dokumenti
(kot n.pr. pri ConTextu [10]) omogocajo tudi dobre
jezikovne razdelave (lingvistiCne analize). Najprej je
besedilo razdeljeno tako, da se ugotovijo slovni¢ne
znacilnosti (gramaticne funkcije) besed. Nato je treba
ugotoviti, katere besede nosijo kljucne tematske enote
(theme-bearing elements). Vse takSne enote znotraj
dokumenta se nato med seboj primerjajo, tako da se
ugotovijo njihove relativno vecje ali manjSe vrednosti.
Koncno se izvede klasifikacijski postopek, ki semanti¢ne
informacije, pridobljene v prejs$njih fazah povzame v
nekaj kljuénih tem dokumenta. Tu je seveda bistvena
zakladnica znanja - ogromen leksikon v obliki $tevilénih
tabel.

Nekateri sistemi ob tem celo opremijo dokument s
posebnim povzetkom (summary), ki pa doslej e ni imel
tak$ne uporabne vrednosti, da bi ga uporabniki tudi brali.
Zaenkrat sluzi bolj samemu programu v iskalnem
postopku. Pripomniti je treba, da so jezikovne razdelave
racunalnisko zelo zahtevne in skoraj zahtevajo poseben
procesor (Ce tega ni, jih je dostikrat bolje odklopiti).

3 POMANJKLJIVA FUNKCIONALNOST
PROGRAMSKE OPREME

Vse ve¢ najsodobnejse programske opreme temelji med
drugim tudi na kvalitetnem iskanju po polnem besedilu,
za kar obstajajo posebni moduli. Opozoriti je treba na
potrebno distanco do programske opreme, ki (ne)
predpostavlja, da se iskanje izvaja nad besedilom, ki je v
kakinem drugem jeziku, kot je angleski. Ce smo se n.pr.
Slovenci pri prvih enostavnih iskanjih $e srecevali z
drobnimi (a pomembnimi) banalnimi problemi (ko n.pr.
programi niso nasli nekaterih nasih ¢rk), in ¢e smo jih v
nedavnem obdobju Ze ve¢ kot resili (prevedeni so celo
notranji iskalni operatorji, kot n.pr. pri IUS-INFU), pa si
lahko v bodoce obetamo 3e veliko vecje probleme. Ti so
seveda naceloma vsi resljivi, vendar bodo taksne resitve
veckrat (pre)drage.

Vsi tisti sistemi, ki so zadnji tehnoloski dosezki in
navidezno najprivlacnejsi, delujejo le nad besedili, ki so
v angleskem jeziku (ali morda $e v kak$nem od veéjih
svetovnih jezikov). To velja tudi za Oraclov ConText: da
bi polno funkcioniral, morajo biti vanj vgrajeni ogromni
in kompleksni tezavri besed, slovni¢nih pravil, leksikoni
znanja, itd. - v jeziku PODATKOV. Ce tega ni, so
funkcionalnosti tako okle$¢ene, da ne ostane kaj dosti vec
kot dobro indeksirano iskanje po polnem besedilu. Nekaj
se bo na tako majhnem jezikovnem "trgu" kot je
Slovenija, gotovo dalo narediti, vendar se bo zaostajanje
verjetno e povecevalo. Odslej se bo vrhunska
programske oprema gotovo skoncentrirala v smeri
naravnega jezika, umetne inteligence in - prepoznavanja
glasu. Ti moduli pa bodo tako kompleksni in dragi, da jim
bo tezko slediti za slovenski jezik. Brez teh nujnih



sestavin pa si ni mozno predstavljati kvalitetnega
upravljanja z znanjem.

Priporocljivo bi bilo, da bi se reSevanja tega problema
lotili na nacionalni ravni, saj se bodo le tako lahko zbrala
zadostna sredstva za pripravo in izdelavo modulov
(virov), ki bodo omogocala uporabo najsodobnejsih
sistemov z elementi naravnega jezika, umetne inteligence
in tudi prepoznavanja glasu.

4 MOZNE RESITVE

4.1 NadrZavnem nivoju

Drzava (in $e posebno njena uprava) bi gotovo morala
biti zainteresirana, da se tudi za slovenski jezik
vzpostavijo potrebni moduli (viri), ki bi omogocali polno
izrabo sodobne programske opreme za iskanje po polnem
besedilu (obvladovanje znanja), prepoznavanje glasu,
naravni jezik in uvajanje elementov umetne inteligance.
TakSen interes se bo brez dvoma artikuliral na vladnem
nivoju, gotovo pa Se posebej s strani posameznih
ministrstev, predvsem n.pr. tudi Ministrstva za znanost in
tehnologijo. Nasla se bodo lahko tudi dokaj velika
sredstva, od raziskovalnih, do informacijskih in
(mednarodno) projektnih. Ze samo sodelovanje dovolj
kompetentnih organov in oseb pri tovrstnih aktivnostih bo
zagotavljalo stabilnost, resnost in tudi koristno medijsko
podporo.

Slabe strani drzavnega (administrativnega) pristopa pa so
seveda v tem, da drzava sama po eni strani ne ¢uti dovolj
dejanskih potreb, po drugi strani pa sta ogrozeni
uc¢inkovitost in tempo izdelovanja konkretnih modulov
(virov), Se bolj pa seveda njihovega vzdrzevanja.

4.2  Na komercialnem nivoju

Kot zainteresirani komercialni subjekti se kazejo
predvsem velike druzbe, ki bodisi prodajajo programsko
opremo, katera potrebuje (specifi¢no slovenske) module
(vire), ali pa so ponudniki informacijskih baz, ki bi bile z
ustreznimi moduli bolje izkori§¢ene. Primeri: Microsoft,
IBM, Oracle, Atlantis, [US-INFO...

Obstaja seveda moznost, da bi posamezna tak$na druzba
(ali ve¢ skupaj) kar sama izdelala ustrezne module (vire),
vendar je to tezko pricakovati. Po eni strani bi bil namre¢
takSen projekt (pre)drag, po drugi strani, pa se vsaka
druzba zaveda, da bo svoje delo tezko ustrezno
avtorskopravno zavarovala in da se bodo lahko kasnejsi
interesenti enostavno okoristili z njenimi vlaganji. Tisti,
ki bo n.pr. naredil dober geslovnik sinonimov, lahko
pric¢akuje, da ga bodo tisti, ki se bodo tega lotili za lastne
potrebe, gotovo uporabili za primerjavo, ko bodo
izdelovali svojega (s tem pa jim bo prihranjeno zelo
veliko dela in stroskov).

Seveda pa bi izdelava jezikovnih modulov (virov) samo s
strani posamezne druzbe tudi po vsej verjetnosti ne
predstavljala optimalne resitve s sploSnega slovenskega
vidika. Struktura takSnega modula bi bila gotovo izrazito

prilagojena samo (programskim) pogojem te druzbe in
zato kaksne splo$ne uporabnosti ni pri¢akovati.

4.3  Konzorcij

Iz zgoraj navedenih razlogov se kot optimalna resitev
ponuja le konzorcialni pristop, pri katerem bi sodelovali
vsi (najbolj) zainteresirani, nekateri (drzavni organi)
zastopajo¢ bolj sploSne interese, drugi (komercialne
druzbe) pa bolj svoje specifi¢ne. Prisotnost prvih bi imela
za posledico to, da bi bili moduli planirani, zasnovani in
izdelani dovolj splosno in objektivno ter avtorskopravno
prosti, prisotnost drugih pa, da bi bila izvedba hitrejsa in
cenejsa.

Predstavljamo si, da bi konzorcij zdruzeval kaks$nih 20
subjektov, priblizno polovico iz javnega (vkljuéno z
raziskovalnimi, izobraZzevalnimi oziroma univerzitetnimi
organizacijami) in polovico iz komercialnega sektorja.
Koristno bi bilo, da bi na prvi sestanek zaniteresirane
povabil dovolj kompetenten drzavni organ (n.pr.
Ministrstvo za znanost in tehnologijo), kasneje pa bi se
udelezenci konzorcija sami dogovorili o nac¢inu vodenja
in dela. Nekaj moznih osnovnih izhodi$¢ bi bilo lahko
naslednjih:

e prostovoljno sodelovanje; vsak udelezenec nosi svoje
stroske sodelovanja

e odlocitve se sprejemajo s konsenzom

e sklicevanje in vodenje sestankov prehaja izmeni¢no
za dolo¢eno c¢asovno obdobje od udelezenca do
udelezenca (¢emur pa se lahko vsakdo odpove)

e po moznosti se ¢imve¢ aktivnosti izvede tako, da se
na podlagi skupaj sprejetih planov delo in stroski
porazdele med udelezence, tako da vsakdo nosi svoj
del (v skupaj dogovorjenem odstotku)

e 7za morebitno skupno nastopanje v pravnem prometu
(n.pr zaradi prijav za financiranje z javnimi sredstvi)
in za morebitne medsebojne poslovne odnose se
sklepajo ustrezni dvostranski ali ve¢stranski pravni
akti

e rezultati skupnih aktivnosti se dajo v "public
domain", hkrati pa jih lahko udelezenci uporabljajo
(in nadalje razvijajo) v okviru svojih komercialnih
aktivnosti
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